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Saluto da parte dei co-presidenti 

Cari membri di Alleanza Infanzia, 

Stimati interessati, 

 

il nostro secondo anno associativo è stato caratterizzato, da un lato, dall’attività di strutturazione di Alleanza 

Infanzia e, dall’altro, dal perdurare della pandemia che ha avuto un impatto anche sui temi su cui abbiamo 

dovuto lavorare. Ad esempio, abbiamo preso posizione sulla politica federale di gestione della pandemia per 

difendere le nostre preoccupazioni in materia di protezione dell'infanzia, e anche la nostra vita associativa è 

stata caratterizzata da incontri virtuali. Essendo un'associazione giovane, questo ci ha posto di volta in volta 

di fronte a delle sfide, ma siamo riusciti a superarle grazie all'impegno di tutti.  

 

Un grande ringraziamento va alle colleghe e ai colleghi del Comitato che hanno continuato a svolgere un 

lavoro eccellente in una situazione difficile, gettando così le basi per il futuro sviluppo di Alleanza Infanzia. 

Esprimiamo analoga riconoscenza al segretariato che ha svolto il lavoro concettuale e amministrativo alla 

base delle nostre attività. 

 

Non da ultimo, desideriamo ringraziare i nostri generosi sostenitori, in particolare la Fondazione Jacobs e la 

Fondazione Mercator Svizzera, che hanno sostenuto finanziariamente le nostre attività. Il ringraziamento lo 

rivolgiamo anche alle istituzioni che con i loro mandati hanno dato un impulso alla nostra attività, in modo 

particolare: la Commissione Svizzera per l’UNESCO, l’Ufficio federale della sanità pubblica, la Segreteria di 

Stato della migrazione e Promozione Salute Svizzera. Infine, ringraziamo di cuore i nostri membri per il loro 

grande sostegno finanziario e morale. Grazie al loro atteggiamento di fiducia, alla loro collaborazione e al 

loro sostegno, possiamo promuovere con forza e convinzione le nostre rivendicazioni. 

 

Con queste premesse, guardiamo con fiducia al prossimo anno e vi invitiamo a continuare attivamente a 

dare forma ad Alleanza Infanzia. 

 

La co-presidenza 

 

 

 

Elisabeth Baume-Schneider   Philipp Kutter 

Consigliera agli Stati    Consigliere nazionale 
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1 Attività 

1.1 Eventi 

A causa della situazione pandemica, nell'anno in esame non si è tenuto praticamente alcun evento. 

1.1.1 Assemblea generale del 15 giugno 2021  

Il 15 giugno 2021, in forma virtuale, ha avuto luogo l’Assemblea generale. Per l’occasione abbiamo potuto 

salutare la presenza di 64 partecipanti. Rappresentanti delle Camere federali hanno presentato all’inizio 

dell’Assemblea la loro valutazione in rapporto all’iniziativa parlamentare «Sostituire il finanziamento iniziale 

con una soluzione moderna» e in relazione ad altri lavori parlamentari nel settore dell’accoglienza, della 

formazione e dell’educazione della prima infanzia. Successivamente ha avuto luogo la parte statuaria 

dell’Assemblea. 

1.1.2 Conferenza sul trasferimento delle conoscenze del 23 novembre 2021 

In occasione della conferenza annuale della Swiss Society for Early Childhood Research (SSECR), Alleanza 

Infanzia ha organizzato una pre-conferenza dal titolo «Transfer delle conoscenze nella prima infanzia: come 

la ricerca, la pratica e la politica possono insieme promuovere il sapere». Hanno partecipato 65 interessati i 

quali, al termine delle presentazioni in plenaria, hanno avuto modo di scambiare le loro opinioni nei gruppi di 

lavoro. 

1.2 Rappresentanze 

Nell’anno in esame, Alleanza Infanzia ha curato importanti contatti attraverso presentazioni, partecipazioni a 

eventi oppure prendendo parte a colloqui in ambiti ristretti. La maggior parte di essi sono stati ricoperti dalla 

co-presidente Elisabeth Baume-Schneider e dal co-presidente Philipp Kutter, mentre gli altri sono stati 

assunti dal segretariato. 

- Scambio con Procap (27 gennaio) 

- Scambio con Pro Juventute (24 febbraio) 

- Partecipazione attiva al gruppo di risonanza di Miapas (progetto di messa in rete nazionale e 

interdisciplinare per la promozione della salute nella prima infanzia) (9 marzo) 

- Partecipazione allo scambio SSECR Junior-Academy (3 maggio) 

- Partecipazione allo Hearing della CDOS e CDPE (12 maggio) 

- Presenza alla giornata Lapurla (18 maggio) 

- Scambio con la Rete svizzera diritti del bambino (26 maggio)  

- Partecipazione alla conferenza dei portatori di interesse della Strategia nazionale MNT (27 maggio) 

- Saluto in occasione della Fachtagung Bildungslandschaften und PH Bern (21 giugno) 

- Partecipazione attiva alla Giornata svizzera dell’educazione (3 settembre) 

- Presentazione al Gruppo parlamentare Politica familiare (30 settembre) 

- Presentazione alla Fondazione Pestalozzi (9 novembre) 

- Scambio con AvenirSocial (7 dicembre) 

1.3 Attività politica 

1.3.1 Covid-19 

Nel contesto dell'avanzamento della pandemia e delle relative restrizioni, Alleanza Infanzia si è battuta per 

una protezione dalla pandemia attenta ai bisogni dei bambini e ha accompagnato le proposte del Consiglio 

federale nel processo di consultazione, prendendo posizione. 

 

https://www.alliance-enfance.ch/post/maggior-sostegno-della-confederazione-alle-strutture-di-custodia-di-bambini-complementari-alla-famig?lang=it
https://www.alliance-enfance.ch/post/maggior-sostegno-della-confederazione-alle-strutture-di-custodia-di-bambini-complementari-alla-famig?lang=it
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1.3.2 Iniziativa parlamentare CSEC-N 21.403 

Alle Camere federali, l’iniziativa parlamentare «Sostituire il finanziamento iniziale con una soluzione 

moderna» mira a elaborare un disegno di legge che consenta di trovare una soluzione a lungo termine per la 

custodia complementare alla famiglia e l’educazione della prima infanzia. 

Alleanza Infanzia segue da vicino questi lavori, cercando di fornire informazioni e approcci in stretta 

collaborazione con Ready!. Attraverso l’operato del co-presidente Philipp Kutter, che presiede anche la 

competente sottocommissione della CSEC-N, abbiamo la garanzia che le richieste di Alleanza Infanzia 

saranno prese in considerazione. 

1.3.3 Consultazione della Legge sulla protezione dell’ambiente (LPAmb) sui siti contaminati, la 
protezione dal rumore e il diritto penale ambientale 

Nel quadro della procedura di consultazione della Legge sulla protezione dell’ambiente (LPAmb), Alleanza 

Infanzia ha colto l’opportunità di prendere posizione. Nelle nostre considerazioni all’attenzione degli Uffici 

federali DATEC e UFAM, abbiamo evidenziato che, per proteggere i bambini, è indispensabile che i siti 

contaminati siano rimossi dai parchi giochi e da altri luoghi a loro destinati. Riteniamo pertanto opportuno 

che tali interventi di risanamento siano coperti dal fondo per i siti contaminati, in modo da poter mettere a 

disposizione risorse finanziarie sufficienti per le operazioni di bonifica. 

1.3.4 Attività di lobby in favore delle organizzazioni familiari attive in Svizzera 

Su richiesta dei membri di Alleanza Infanzia che operano nel settore della famiglia, il Comitato ha deciso di 

sostenere le loro attività di lobbying: il credito accordato dalla Confederazione per il sostegno finanziario alle 

organizzazioni familiari (circa 2 milioni di franchi all’anno) non è sufficiente per consentire a queste – e in 

futuro anche ad altre – organizzazioni un buon funzionamento, comprovato, riconosciuto e anche 

economicamente sostenibile. Per il nuovo periodo contrattuale (2022-2025), grazie all’estensione delle basi 

giuridiche, un maggior numero di organizzazioni familiari potranno inoltrare richieste di finanziamento. 

Pertanto, è stato chiesto un aumento del credito da un milione a tre milioni di franchi. Alleanza Infanzia ha 

riunito le organizzazioni, ha rilevato le loro esigenze e le loro possibilità, ha elaborato un quadro che 

riassume gli interessi del settore e preparato una strategia operativa per l’azione di lobbying. L’attività vera e 

propria è stata gestitata dalle organizzazioni stesse e da un’agenzia incaricata (con successo!). 

1.4 Attività su mandato 

1.4.1 Info-Feed 

Su incarico dell’Ufficio federale della sanità pubblica, della Segreteria di Stato della migrazione e di 

Promozione Salute Svizzera, Alleanza Infanzia ha realizzato il progetto «Sensibilizzazione, informazione e 

creazione di una rete per la prima infanzia». L’obiettivo perseguito è stato quello di consolidare il transfer 

delle conoscenze tra i settori della sanità, dell’integrazione, della socialità e della formazione. Inoltre si è 

voluto sensibilizzare i gruppi target e l’opinione pubblica sulle questioni relative alla formazione, 

all’accoglienza e all’educazione della prima infanzia, gettare le basi di una rete di contatti e di scambi tra i 

vari gruppi interessati e chiarire come la creazione e la gestione di «centro di competenza per la prima 

infanzia in Svizzera» potrebbe rispondere alle attuali esigenze.  

Per raggiungere questi obiettivi, nel 2021 Alleanza Infanzia ha fornito le seguenti servizi: Info-Feed, Webinar 

e un dibattito sullo sviluppo. 

- Info-Feed 

Numero di news: 60 articoli in lingua tedesca, 51 articoli in lingua francese e 49 articoli in lingua 

italiana. 

Provenienza dei contributi: Svizzera tedesca: 16, Svizzera romanda: 1, Ticino: 1, Nazionale: 30; 

Internazionale:14. 

Con 3 newsletter in tedesco, francese e italiano, la lista di distribuzione è passata da 366 a 535 

destinatari. 

https://www.alliance-enfance.ch/post/maggior-sostegno-della-confederazione-alle-strutture-di-custodia-di-bambini-complementari-alla-famig?lang=it
https://www.alliance-enfance.ch/post/maggior-sostegno-della-confederazione-alle-strutture-di-custodia-di-bambini-complementari-alla-famig?lang=it
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- Il webinar ha registrato 166 iscrizioni. La maggior parte di loro ha anche partecipato. Il numero di 

partecipanti all'incontro online ha raggiunto un massimo di 135 persone contemporaneamente. Entro 

la scadenza sono stati inoltrati 30 contributi specialistici; la scelta è caduta su 5 provenienti da ambiti 

diversi. 

- Nell'ambito del dibattito sullo sviluppo, si sono tenute quattro riunioni di coordinamento con i 

committenti, che hanno portato a una posizione condivisa sul mantenimento dell’Info-Feed (nuovo 

trasferimento di conoscenze). Questi adeguamenti saranno introdotti e promossi nel corso del 2022. 

1.4.2 READY! 

Alleanza Infanzia ha continuato a portare avanti la campagna grazie con il sostegno della Fondazione 

Jacobs in qualità di segretariato di Ready!. Ciò includeva l'organizzazione di incontri dell’autorità 

responsabile e dei membri della coalizione (tutti in videoconferenza). Sono state inoltre preparate e 

distribuite le anteprime e le retrospettive delle sessioni delle camere federali. A ciò si è aggiunto un 

monitoraggio trimestrale aggiornato delle iniziative politiche a livello cantonale in materia di prima infanzia. 

Inoltre, sono state inviate tre newsletter e sono stati gestiti il sito web di Ready e i social media. 

Questa collaborazione ha consentito di integrare e accompagnare in modo efficiente ed efficace il lavoro 

politico di Alleanza Infanzia. 

1.5 Comunicazione 

1.5.1 Pubblicazioni 

Nella prima metà dell'anno, su «Soziale Sicherheit CHSS», la piattaforma giornalistica dell'Ufficio federale 

delle assicurazioni sociali, è stato pubblicato un articolo dedicato al lavoro di Alleanza Infanzia, in particolare 

a livello politico. Scritto da Elisabeth Baume-Schneider e Eliane Fischer, è già stato citato varie volte. 

A settembre è seguita un'intervista con Philipp Kutter su Focus, la pubblicazione dell'Unione delle città 

svizzere, in cui l'attenzione era rivolta al lavoro delle città nell’ambito della FEAPI. 

1.5.2 Comunicati stampa, sito web, Newletter e social media 

Comunicati stampa su argomenti ed eventi selezionati hanno permesso di informare un vasto pubblico sulle 

attività di Alleanza Infanzia. È importante continuare su questa strada, anche per far conoscere il nome 

Alleanza Infanzia al pubblico di riferimento e nelle cerchie di persone che si occupano di temi specifici legati 

all'infanzia.  

L'anno scorso, sul sito www.alliance-enfance.ch, sono apparsi 268 articoli, di cui quasi 2/3 nell’ambito 

dell’«Info-Feed prima infanzia», con notizie sulla salute, l’integrazione e le pari opportunità nella prima 

infanzia. Il sito è stato visitato da circa 7'000 utenti, che hanno visualizzato quasi 30'000 pagine e hanno 

trascorso in media 2 minuti sul sito. Il mese con il maggior numero di visitatori è stato aprile 2021, con quasi 

4'500 pagine viste. Un buon 70% degli utenti è arrivato al sito tramite i motori di ricerca o direttamente, il 

14% tramite i social media e il 12% tramite i link.  

Nel corso dell'anno, Alleanza Infanzia ha ricevuto 217 iscrizioni alla newsletter generale tramite il sito web. 

Inoltre, ci sono stati 127 contatti da parte di membri e persone interessate. La newsletter dell’Info-Feed 

prima infanzia, pubblicata tre volte l'anno, alla fine dell'anno contava 535 abbonati. Le newsletter hanno 

ottenuto buoni tassi di apertura, fino al 68% (in tedesco) e tassi di clic fino al 40% (in tutte e tre le lingue). 

Sui social media (Facebook e Twitter), Alleanza Infanzia è riuscita a raddoppiare i propri follower, 

raggiungendo 142 "mi piace" su Facebook e 164 iscrizioni alla pagina a fine 2021. I post sono stati visti di 

solito da 40-400 persone, e un post sulla campagna di vaccinazione Covid19 dell'UFSP ha raggiunto la 

fantastica cifra di 37,6k persone. Su Twitter, alla fine dell'anno, 191 persone seguivano @allianzkindheit. Al 

mese, l'account raggiungeva circa tra le 1’200 e le 89'300 (sempre per la campagna dell'UFSP) persone. 
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1.5.3 Aspetto grafico 

Il corporate design è stato sviluppato in collaborazione con lo studio grafico moser (Losanna). 

1.6 Vendita di pubblicazioni 

Dall'inizio del 2021, le pubblicazioni esistenti relative al Quadro d’orientamento sono state ordinate e spedite 

tramite Alleanza Infanzia. Nel corso dell’anno, siamo riusciti a vendere e distribuire il seguente numero di 

pubblicazioni: 

- Quadro d'orientamento: 808 tedesco, 50 italiano, 39 francese 

- Pubblicazione tematica Formazione estetica e partecipazione culturale: 118 Tedesco, 3 Francese 

- Altre pubblicazioni tematiche: 20 in totale 

Questo ha rappresentato l’esaurimento delle scorte del Quadro di orientamento. La terza edizione del 

Quadro è stata ristampata nel novembre 2021. 

Il ricavato della vendita delle pubblicazioni copre le spese (stoccaggio, spedizione, fatturazione, ristampa). 

1.7 Valutazione delle attività  

A causa degli eventi citati nel seguito le attività di Alleanza Infanzia non sono proseguite con il ritmo e 

l'intensità ipotizzati all’atto della fondazione. Ciò è dovuto ai seguenti fattori fattori: 

1.7.1 Progressi più lenti a causa della pandemia 

Le circostanze esterne legate alla pandemia hanno reso difficile e rallentato il lavoro comune fin dalla 
fondazione ostacolando la reciproca conoscenza dei membri del Comitato, dei membri, dei partner attuali e 
futuri e complicando l’apporto in termini di competenze e conoscenze. Infine, nella quotidianità, la pandemia 
ha messo a dura prova tutti coloro che lavorano per Alleanza Infanzia nell’esercizio dell’attività 
professionale, nel volontariato, e nella sfera familiare e personale. Questo rallentamento ha causato ritardi 
(rispetto a quanto previsto nella proposta di progetto) nelle seguenti attività: 

- Avvio dello sviluppo del modello operativo. 
- Campagna per far conoscere Alleanza Infanzia ai gruppi di riferimento. 

- Sviluppo di una piattaforma e di una rete virtuale di scambio di conoscenze tra pratica, politica e 
ricerca. 

- Un CD e un relativo sito web per descrivere l’Associazione e le sue attività. 

1.7.2 Rafforzare ulteriormente la coesione interna 

In stretta relazione con il punto 1.7.1 è stato impossibile generare un senso di appartenenza al gruppo da 

parte dei membri di Alleanza Infanzia.  

A parte un’eccezione, non vi è stata una sola occasione in cui i membri si sono incontrati, e di conseguenza 

non c’è stata alcuna opportunità di relazionarsi e confrontarsi a livello personale. Nel corso del workshop 

tenutosi a fine novembre 2021 a Zurigo (nell'ambito della conferenza annuale della Swiss Society for Early 

Childhood Research) sul trasferimento delle conoscenze tra scienza e pratica nella prima infanzia, lo spirito 

di ottimismo e di scambio costruttivo è stato immediatamente avvertito. L’evento di Zurigo ha permesso di far 

decollare le nostre attività e di attivare gli scambi di rete. 

1.7.3 Cogliere l’opportunità politica 

Con la presentazione dell'iniziativa parlamentare volta a consolidare il finanziamento iniziale e l'assunzione 

della presidenza della sottocommissione da parte del nostro co-presidente, si è presentata un'opportunità 

unica per svolgere un lavoro politico in profondità. Il Comitato e il segretariato hanno voluto impegnarsi a 

fondo per posizionare rapidamente Alleanza Infanzia nella sfera politica. Di conseguenza, abbiamo 

concentrato non solo le risorse (del Comitato e del segretariato, ma anche dei membri), ma anche 

l'attenzione su questi compiti, relegando in secondo piano le attività ritenute meno prioritarie. 
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1.7.4 Agire con prudenza per garantire una buona reputazione e non prendere decisioni affrettate 

Nel corso dell’anno è apparso ancor più chiaro al Comitato che la creazione di una nuova organizzazione 

ombrello è un compito a lungo termine. Se agli inizi si auspicavano rapidi successi (ad esempio nelle 

pubbliche relazioni), nel 2021 si è preferito non affrettare i tempi per non mettere a repentaglio l'ormai buona 

reputazione con decisioni affrettate. Alleanza Infanzia sta diventando sempre più un’organizzazione di 

riferimento che ha anche saputo acquisire diversi mandati (anche se ancora in maggioranza da parte di uffici 

della Confederazione) che generano entrate. Questa lenta ma costante costruzione della reputazione ha 

finora dato i suoi frutti, ma ha anche comportato una minore incisività rispetto al previsto. 

1.7.5 Gestione prudente delle risorse finanziarie 

Anche se Alleanza Infanzia dispone di risorse finanziarie sufficienti grazie al sostegno delle due Fondazioni, 

il Comitato ha sempre sostenuto un uso prudente dei fondi e ha ripetutamente respinto molte rivendicazioni 

e richieste di terzi. Anche la gestione interna dei fondi è stata adattata al potenziale d'impiego. 

1.8 Conclusioni 

I fattori di cui sopra hanno fatto sì che, sebbene alcuni obiettivi politici siano già stati raggiunti, o perlomeno 

vi siano buone probabilità di raggiungerli, alcuni fondi non siano ancora stati utilizzati a causa delle attività 

intraprese e che quindi si sia accumulato del capitale proprio. Questa situazione è stata discussa con le due 

fondazioni finanziatrici nel corso del primo trimestre 2022. Lo sviluppo di Alleanza Infanzia sarà 

fondamentale nel 2022 e 2023. 

2 Finanze 

La situazione finanziaria è illustrata nei conti dettagliati del 2021, messi a disposizione dei membri. Di 

seguito vengono riportati i dati più importanti: 

- Grazie al generoso sostegno di due fondazioni (Fondazione Jacobs e Fondazione Mercator 

Svizzera), Alleanza Infanzia dispone di una buona base per il suo sviluppo e per le sue attività. 

- Con la somma totale di 66'000 CHF i contributi dei membri hanno superato l'obiettivo preventivato e 

quote non versate sono state quasi inesistenti. 

- I mandati per i progetti Ready! e Info Feed e il mandato della Commissione svizzera per l'UNESCO 

hanno generato entrate per circa 325'000 CHF. 

- La vendita delle pubblicazioni ha fruttato circa 15'000 CHF. 

- Sono state registrate anche entrate minori, come un contributo di 3'500 CHF da parte dell'Ufficio 

federale delle assicurazioni sociali per una traduzione simultanea. 

- A causa delle limitazioni delle attività, non tutti i fondi iscritti a bilancio sono stati utilizzati. Il Comitato 

intende utilizzare i fondi disponibili in modo accurato ed efficace, per questo le cifre di spesa sono 

quasi sempre inferiori a quelle preventivate. 

3 Organizzazione 

3.1.1 Finalità e compiti 

Alleanza Infanzia si impegna, quale voce della società civile, in favore del diritto di tutti i bambini in Svizzera 

al miglior sviluppo possibile. Alleanza Infanzia si concentra sulla promozione delle pari opportunità. A tal fine, 

focalizza il suo lavoro sul miglioramento del quadro giuridico e strutturale a livello politico in tutte le regioni 

del paese. I principali campi d’azione di Alleanza Infanzia sono la promozione dell’ulteriore sviluppo delle 

basi giuridiche nell’ambito dell’accoglienza complementare alla famiglia e alla scuola e del sostegno alle 

famiglie sui temi chiave quali «formazione, accoglienza ed educazione», «salute» e «protezione 
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dell’infanzia» e il trasferimento di conoscenze dalla ricerca e dalla pratica alla politica, e viceversa. In una 

prima fase, l’attenzione è rivolta alla prima infanzia, in modo da poter stabilire un collegamento con le offerte, 

le organizzazioni, le esperienze e gli sviluppi politici esistenti. A breve, tuttavia, verrà preso in considerazione 

l'intero spettro di età infantile (da 0 a 18 anni, secondo la Convenzione ONU sui diritti dell'infanzia), con 

un'attenzione particolare ai primi dodici anni di vita. Questo ampliamento deriva dall’importanza delle 

transizioni e dal continuum della biografia educativa di tutti i bambini, in cui la prima infanzia trova un seguito 

nei primi anni di scuola. 

3.1.2 Forma giuridica 

Fondata il 20 agosto 2020. Associazione con sede legale nel luogo dove opera il segretariato (Basilea). 

3.1.3 Membri e diritto di voto 

L'organo supremo di Alleanza Infanzia è l'Assemblea Generale. I diritti di voto dei membri si suddividono in 

quattro categorie: i membri individuali dispongono di un voto ciascuno. I membri collettivi dispongono di due, 

quattro o sei voti, a seconda del livello di autoassegnazione e del contributo annuale. L’Alleanza dovrebbe 

includere il maggior numero possibile di attori della società civile e offrire anche ai singoli la possibilità di 

partecipare. I membri presentano la loro candidatura e vengono accettati con una delibera del Comitato. 

Alla fine dell’anno di riferimento, Alleanza Infanzia contava 46 membri collettivi e 50 individuali. L'obiettivo per 

l'anno 2021 è stato quindi raggiunto e il Comitato sta cercando di ampliare ulteriormente la base dei membri, 

soprattutto per avvicinarsi ai comuni e ai cantoni. 

L'elenco attuale dei membri è consultabile sul sito web. 

3.1.4 Comitato 

Il Comitato si è riunito sei volte in videoconferenza e si è occupato principalmente di questioni politiche e di 

aspetti relativi all’organizzazione e alla messa in rete dell’Associazione, ma anche di comunicazione e 

relazioni pubbliche. Grazie alla cooperazione all'interno del Comitato, è stato possibile intensificare la 

partecipazione alle attività politiche. 

Co-presidenza 

Elisabeth Baume-Schneider Consigliera agli Stati JU/PSS 

Philipp Kutter  Consigliere nazionale ZH/Alleanza del Centro 

Membri 

Erika Dähler  a:primo 

Thomas Jaun  curaviva, hfk 

Claudia Mühlebach pro enfance 

Prof. Sonja Perren Swiss Society for Early Childhood Research SSECR 

Eva Roth  Schweiz. Spielgruppen-LeiterInnen-Verband SSLV 

Dr. Dieter Schürch Piattaforma Infanzia Ticino 

Estelle Thomet  kibesuisse Verband Kinderbetreuung Schweiz 

Amanda Wildi  bildung + betreuung, Schweiz. Verband für schulische Tagesbetreuung 

Marianne Zogmal pep Partenaire Enfance & Pédagogie 

3.1.5 Il segretariato 

Per la gestione del segretariato è in vigore un accordo di collaborazione tra Alleanza Infanzia e advocacy 

AG. Le seguenti persone sono responsabili della gestione del segretariato: Dominik Büchel e Eliane Fischer 

(Direzione), Miriam Flury (collaboratrice di progetto), Richard Wohlwender (amministrazione). 


	1.1.1 Assemblea generale del 15 giugno 2021

